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Co6z mozemy wywnioskowac z tej prezentacji trojki ministrow sposrod  z 5-
osobowego kierownictwa MNSzW? (Nb, jeden z pozostatych wiceministrow,
pracujacy wylacznie w SGGW, zrezygnowat 27 kwietnia ze stanowiska.
Najwyrazniej klimat w ministerstwie sprzyja bardziej wieloetatowcom.)

Po pierwsze mozna postawic teze, ze wieloetatowos$¢ jest bardzo powszechna w
polskim szkolnictwie wyzszym. (No bo model awansu naukowego raczej nie
sprzyja — wydawatoby si¢ — wieloetatowcom, a jesli jest ich tak wielu na samej
gorze, to c6z musi by¢ na dole?) I jest tak rzeczywiscie — 2/3 nauczycieli
akademickich pracuje na wigcej niz jednym etacie.

Po drugie, mozna méwi¢ o symbiozie szkot prywatnych 1 publicznych.
Postronny obserwator mogiby mniema¢ — na podstawie tych 3 biograméw -, ze
najwyrazniej uczelnie prywatne majg trudnosci w zdobyciu witasnej kadry. | co
wigcej, ze polskie prawo pozwala profesorom uniwersytetOw na prace poza
uczelnig macierzysta.



Zagrozenia.

Przedstawiona lista jest zapewne niekompletna, ale rozwija te powierzchowne
obserwacje, ktore poczynitem powyzej. Wiekszos¢ sposrod nich ma zwiqgzek 2
istnieniem szkot niepublicznych. Wypada zatem w tym miejscu podkreslic, Ze nie
Jjestem wrogiem wyzszych szkol prywatnych — a sqdze, ze i moi koledzy z KSN
NSZZ ,Solidarnosc¢” tez nie sq. Winien  jest model
symbiotycznego/pasoiytniczego wspolistnienia obu sektorow, ktory sie w Polsce
uksztattowat.

1. Model wspolistnienia wyzszych szkol publicznych i prywatnych -
pasozytnicza symbioza.

Sektor prywatny dostat po 1989 r. zgod¢ na wykorzystywanie kadr uczelni
publicznych.

Przypomnijmy za rocznikiem statystycznym GUS z roku 2011: w roku 2010
uczelnie prywatne — w liczbie ponad 320 — zatrudnialy 503 pracownikow
naukowych w podstawowym miejscu pracy, sposrod ponad 17 tys.
pracownikow akademickich. Zupehie kuriozalnie maja si¢ sSprawy na
niepublicznych uczelni ekonomicznych, gdzie na ponad 5600 zatrudnionych
jedynie 26(!) pracowalo tam w podstawowym miejscu pracy. Na tych
uczelniach ksztalcilo sie¢ ponad 204 tys. studentow (ok. 11% ogotu
studentow w Polsce, 20% studentéw niestacjonarnych, 40% ogéhu
studentow szkoél niepublicznych), czyli niemal 3-krotnie wigcej, niz na
ekonomicznych uczelniach publicznych.

Istniejg podejrzenia, ze  proba zaradzenia tej sytuacji jest obnizenie
formalnych wymogoéw uprawniajagcych do nauczania na poziomie wyzszym w
niedawno nowelizowanej ustawie o szkolnictwie wyzszym. Jeszcze inni
zwolennicy teorii spiskowych utrzymujg, ze instytuty Polskiej Akademii
Nauki budza zainteresowanie glownie jako rezerwuar wysoko
kwalifikowanej kadry dla szkot prywatnych. To stad majg si¢ bra¢ opinie —
sam styszalem taka wypowiedz prominentnego ministra obecnego rzadu -
jakoby instytuty PAN nie miaty racji bytu.

2. Niezdolnos¢ panstwa do wlasciwego dysponowania zasobami
publicznymi.

Jest niezbitym faktem, ze w  scientometrycznych  klasyfikacjach
mie¢dzynarodowych przodujg — wsrdd uczelni polskich -  uczelnie publiczne.



Przy wszystkich zastrzezeniach jakie mozna mie¢ do scientometrii, nie da si¢
zaprzeczyC, ze daje ona fotografie §wiatowego Srodowiska szkét wyzszych
zblizong do rzeczywisto$ci. Mozna mie¢ watpliwosci, czy szkola
sklasyfikowana na pozycji 10. nie jest przypadkiem lepsza, niz ta z pozycji 1., a
uczelnia z drugiego tysigca moze powinna si¢ znalez¢ w setce 7. lub w 25.
Ogolny obraz, jaki dostarcza np. madrycki Webometrics, wydaje si¢ jednak
prawdziwy. A Webometrics umieszcza w roku 2012 w pierwszej pigésetce dwie
uczelnie krakowskie (UJ i AGH), dwie warszawskie (UW 1 PW) i jedng
poznanska (UAM), w takiej wlasnie kolejnosci, posrod 20365 jednostek. Dla
poréwnania, W ostatniej setce jest 7 prywatnych uczelni. Wydziat Fizyki
Uniwersytetu Warszawskiego (miejsce 1900.) - wypada w tej klasyfikacji lepiej
od wszystkich polskich uczelni niepublicznych. Tymczasem rywalizacje o
granty roznego rodzaju wygrywaja cz¢sto podmioty niepubliczne mato znane .
Dla przyktadu, w jednym tylko konkursie 1/POKL/4.1.1/2010 zorganizowanym
w roku 2010 przyznano ponad 70 mln zlotych uczelniom prywatnym. Wyzsza
Szkota Bankowa (miejsce 16579.) otrzymata prawie 7 min zlotych na
realizacj¢ zadania ,,Socjologia W Bankowej — poszerzenie profilu ksztatcenia w
WSB w Toruniu o wymiar spoleczny”; za to zabrakto szczeScia AGH (miejsce
301.) na prowadzenie Nowoczesnych aspektow ksztatcenia wobec wspotczesnej
gospodarki.

Panstwo dotuje uczelnie niepubliczne. Co roku na stypendia dla studentow
szkot prywatnych  przeznacza si¢ z panstwowej kiesy ponad 350 min zl, a
kolejne miliony w postaci roznego rodzaju grantow  Rocznie wydaje si¢
kilkaset milionow ztotych, dla zaspokojenia potrzeb uczelni prywatnych, w
postaci grantow europejskich 1 innych.

3. Nieuzasadniona, inspirowana naiwnym liberalizmem — a przy tym
patogenna - wiara w konkurencyjny system grantéw w dziedzinie
dydaktyki.

Przyktad: Kkierunki zamawiane. Jest zastuga Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego, ze zauwazylo problem braku wyksztalconych kadr w niektorych
dziedzinach. Rozwigzanie jakie przyjeto — konkursy na kierunki zamawiane
przyznawane na stosunkowo krotki czas ksztalcenia — jest jednak drogie i
niezbyt efektywne ze wzgledu na krotki czas dofinansowania oraz zaskakujace
rozstrzygnigcia konkursowe. Metoda zwigkszenia popularnosci kierunkow
(radykalne podwyzszenie stypendiow dla czgsci studentow) jest — ryzykowna
moralnie a przy tym nie zapewnia stabilnosci rekrutacji. Prostsza bylaby np.
stosowna wieloletnia modyfikacja algorytmow, wedtug ktérych liczona jest
dotacja dydaktyczna dla wszystkich uczelni prowadzacych kierunki deficytowe.
Podobne rozwigzanie zostatlo przyjete kilkanascie lat temu w Wielkiej Brytanii.



Ale gdyby je wprowadzono, to czy Wyisza Szkola Zarzadzania ""Edukacja"’
we  Wroclawiu (miejsce 12512.) otrzymalaby kierunek zamawiany
~informatyka” w ramach projektu Studiuj informatyke - otrzymasz
stypendium? Albo czy Wyzsza Szkola Srodowiska w Bydgoszczy (nieobecna
w rankingu Webometrics) prowadzilaby kierunek zamawiany ochrona
srodowiska w ramach projektu InZynier specjalista ochrony srodowiska
potrzebny od zaraz?

4. Niedofinansowanie sektora publicznego.

Tylko jeden przyktad. Z publicznie dostepnych danych przygotowanych przez
Uniwersytet w Shanghaju, wynika, ze UJ nie miesci si¢ wsrod 700
najbogatszych uniwersytetow $wiata. Naktady na 1 studenta dajag UJ miejsce
667., a naktady badawcze na jednego pracownika naukowego sytuujg krakowski
uniwersytet na miejscu 592. Pozycja Uniwersytetu Jagiellonskiego w trzeciej
czy czwartej setce jest wobec tego  nadspodziewanie dobra. Ale
niedofinansowanie uczelni publicznych - jedynych, ktore wytrzymuja
poréwnania miedzynarodowe — skazuje Polske na peryferyjnos¢ na rynku
idei, ludzkiej mysli i innowacji.

5. Zalamanie demograficzne.

W najblizszych kilkunastu latach nastgpi spadek liczby studentéw o 1/3.

6. Praca na dodatkowych etatach.

Podatem liczby odnoszace si¢ do uczelni prywatnych. Ale i na uczelniach
publicznych liczba etatow (c. 84 tys.) prawie o polowe przewyzsza liczbe
zatrudnionych w podstawowym miejscu pracy (c. 57 tys.) — dane GUS za
rok akademicki 2010-2011. Przyczyna byta i jest pauperyzacja $rodowiska
akademickiego i naukowego. Jest to mechanizm samonapedzajacy si¢ —
dorabianie na dodatkowych etatach i wieloetatowos¢ zmniejszaja naciski
placowe na rzad, pomniejsza tez zapotrzebowanie na granty naukowe.
Nastepuje pogtebienie pauperyzacji 1 utrwalenie niskiej pozycji nauki i
szkolnictwa wyzszego w budzecie panstwa.

7. Utrata zaufania spolecznego — wiary w sensownos¢ i wydolnos§é
polskiego systemu ksztalcenia na poziomie wyzszym.

Poziom wyksztalcenia absolwentow szkot wyzszych jest czesto niski.
Nietrafiony jest profil ksztalcenia, chociaz to jest — moim zdaniem - czynnik



drugorzedny. W Malopolsce nie pracuje polowa absolwentow uczelni z
ostatnich lat. Nie sadze, aby Malopolska byta wyjatkiem. Sytuacja taka jest
owocem 20 lat patologicznego modelu wspotistnienia szkét prywatnych 1
publicznych. My oczywiscie rozumiemy powody takiej  sytuacji.
Spoleczenstwo moze jednak patrze¢ na nas, na ministerstwo i na te 320 pare
uczelni prywatnych jak na jedng calosé. I moze si¢ w koncu zirytowad.
Dodajmy tez, Zze obecne wladze ministerialne duzo majg na sumieniu w tym
wzgledzie. Przed chwilg przytaczatem konkretny przykilad - Wyzsza Szkota
Bankowa (miejsce 16579.) otrzymata grant na realizacje zadania ,, W
Bankowej — poszerzenie profilu ksztatcenia w WSB w Toruniu o wymiar
spoteczny”; za to w tym samym konkursie AGH (miejsce 301.) grantu nie
otrzymata. Absolwenci AGH praktycznie nie majg klopotow ze znalezieniem
pracy. Nie wiem nic o absolwentach WSB, ale podejrzewam, ze sprawy si¢ tu
maja inaczej. Zasadne wydaje si¢ twierdzenie, ze wladze naszego resortu nie
dos¢, ze nie zwalczaja patologii, to je podtrzymuja. | tu przytoczg cytat z
ostatniego Newsletter MNiSW.
,Juz 17 maja 2012 r. w Sali Kolumnowej Kancelarii Prezesa Rady Ministrow
przy symbolicznym okrgglym stole zasigdg rektorzy szkot wyzszych wybrani na
nowq kadencje, przedstawiciele gremiow zwigzanych z nauke i szkolnictwem
wyzszym oraz reprezentanci wiodgcych na polskim rynku firm, instytucji
biznesowych i organizacji pracodawcow. Celem spotkania jest wspolna
dyskusja srodowisk akademickich i gospodarczych nad sytuacjg absolwentow
szkol wyzszych na rynku pracy. Skuteczna wspofpraca uczelni z partnerami z
gospodarki, ktorej ramy prawne stworzyta nowa ustawa o szkolnictwie wyzszym,
jest szansqg na 10, by na rynku pracy w perspektywie kilku lat pojawili sie
absolwenci wyposazeni nie tylko w wiedze, ale tez w umiejetnosci i kompetencje
pozgdane przez pracodawcow.”

Przypomne¢ pytanie Stefana Kisielewskiego: czy w Polsce zawsze musi by¢
tak, ze zegarmistrz, ktory zepsul zegarek, musi go naprawiac?

Podsumowanie.

Powtarzam, na zakonczenie, Ze nie jestem wrogiem wyzszych szkol
prywatnych — a sadze, ze i moi koledzy z KSN NSZZ ,,Solidarno$¢” tez nie
sq. Winien jest model wspolistnienia obu sektorow, prywatnego i
publicznego, ktory si¢  uksztaltowal po 1990 r. Nie jest wing uczelni
prywatnych niewydolnos¢ publicznego systemu grantow albo ideologicznie
motywowana  sklonno$é¢ decydentow panstwowych do przenoszenia
rywalizacji o granty na pole dydaktyki. Wydaje si¢ jednak, ze dla



uzdrowienia sytuacji szkoly prywatne nie powinny by¢ dopuszczone -—
dopoki nie okrzepna one same i odpowiednie (dysponujace odpowiednimi
kompetencjami) instytucje panstwowe — do finansowania dydaktyki przez
podmioty publiczne. Przypomne uchwale Rady Krajowej Sekcji Nauki
NSZZ ,Solidarno$s¢” z dnia 21 kwietnia 2012 r., sprzeciwiajaca sie
dotowaniu uczelni prywatnych. Trzeba znalez¢ dla wyzszego szKolnictwa
prywatnego osobne miejsce.

Dodajmy, ze calkowite publiczne krajowe naklady na nauke i szkolnictwo
wyzsze siegaja 15 mld zl rocznie. Jest to kwota zblizona do ubieglorocznych
zyskow netto sektora bankowego w Polsce, ktore — to nie jest zadna
tajemnica — w wiekszej czeSci sa wyprowadzane z Polski. Czy - i jakie —
wnioski nalezy stad wyciagna¢? Pozostawmy  odpowiedz na razie
czynnikom panstwowym.

Przewodniczacy Krajowej Sekcji Nauki NSZZ “Solidarnosc¢’

Prof. dr hab. Edward Malec



